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ي موجز صانعي القرارات
ي وضمان حيازة الأأراضي�

ي حوكمة الأأراضي�
ي المنطقة العربية: الأأدوار والقدرات والمساهمة في�

ي في�
ي الأأراضي�

المهنيون المتخصصون في�
ية )موئل الأأمم المتحدة(، 2023 حق التأليف والنشرر © برنامج الأأمم المتحدة للمستوطنات البشرر

يطــة  ، شرر تجــوز إعــادة إنتــاج هــذا المنشــور كليــاًً أو جزئيــاًً وبــأي شكل مــن الأأشكال لأأغــراض تعليميــة أو غيرر ربحيــة بعــد الحصــول على إذن خــاص مــن صاحــب حــق الــنشرر
ذكــر المصــدر. ولا يجــوز اســتخدام هــذا المنشــور لأأغــراض إعــادة البيــع أو لأأي غــرض تجــاري آخــر مهمــا كان نوعــه دون الحصــول مســبقاًً على إذن مكتــوب مــن برنامــج 

يــة. الأأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشرر

ي النظام المنسق:
الرقم في�

)United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat
P.O. Box 30030, Nairobi 00100, Kenya

Tel.: +254 20 762 3120
www.unhabitat.org

إخلاء المسؤولية
ي لأأي 

ي طريقــة عــرض مادتــه مــا يتضمــن التعــبيرر عــن أي رأي كان للأأمانــة العامــة للأأمــم المتحــدة بشــأن المركــز القانــوني�
ي هــذا الموجــز، ولا في�

ي التســميات المســتخدمة في�
ليــس في�

ن� تخومهــا أو حدودهــا، أو بشــأن نظامهــا الاقتصــادي أو درجــة التنميــة فيهــا. ولا يمثــل التحليــل  بلــد أو إقليــم أو مدينــة أو منطقــة، أو لســلطات أي منهــا، أو بشــأن تعــيين
داريــة. يــة أو هيئاتــه الإإ ورة آراء برنامــج الأأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشرر ي هــذا الدليــل بــالضرر

والتوصيــات الــواردة في�

شكر وتقدير

ي
، هشام صديق التيجاني� المؤلفون: صلاح أبو كشوة، رفيق خوري، بدور قصيي

ا يتا تيمبرر منظمة المهام: أومبرر
ا، ويليي زيمرمان يتا تيمبرر المراجعون: كلاريسا أوغستينوس، فتحي إيجال، سينا شليمر، أومبرر

، محمــد عليي عبــد الحليــم، شــهد المختــار، بــدور أحمــد، رنــا  ي ، محمــود عــا�يي ن� اء: صلاح الديــن أبــو كشــوة، محمــد عثمــان حــسين ي اجتماعــات فريــق الــخبرر
المســاهمون في�

ا،  يتــا تيــمبرر ، ســحر الــجلاد، هبــة فكــري، أســماء الغــول، جمــال غليــدان، عبــد الرحيــم إدريــس، رفيــق خــوري، مدثــر ســليمان، أومبرر ي
، مهــا العيــاشي� ي

أحمــد، عبــد الله القــرني�
غــن ، فريــدة وانجيكــو، يــاب زيفنبرر ديمــو تودوروفــسكيي

ي �بير دارة: الحبيب بن مختار، نيكولو بيدينو، ماريان موانغي، إليانورا فرانشيسكا سير دعم الإإ
)Content Khana for Marketing & PR Services( التخطيط: كونتينت خانة لخدمات التسويق والعلاقات العامة

صورة الغلاف: موئل الأأمم المتحدة
، والوكالــة الســويسرية  ي الــدوليي

نمــا�ئي ي جمهوريــة ألمانيــا الاتحاديــة، والوكالــة الســويدية للتعــاون الإإ
اتيجيــون: الــوزارة الاتحاديــة للتعــاون الاقتصــادي والتنميــة في� ك﻿ـاء الاسترر الشرر

للتعــاون والتنميــة.

ي العربية
ي ومبادرة الأأراضي�

الشبكة العالمية لوسائل استغلال الأأراضي�
ي وضمــان الحيــازة للجميــع، 

ن� بزيــادة فــرص الحصــول على الأأراضي� زمين ن� المــلتز� كاء الدولــيين ي هــي تحالــف متعــدد القطاعــات مــن الشرر
الشــبكة العالميــة لوســائل اســتغلال الأأراضي�

ــة، ومؤسســات البحــث والتدريــب، والمنظمــات  ي ــة والحضرر ــة الريفي ي الدولي
كاء الشــبكة منظمــات المجتمــع المــدني� ن� شرر ز�يز على الفقــراء والنســاء والشــباب. ومــن بين ك مــع الرتر

ي 
ي الحصــول على الأأراضي�

ي العربيــة لتعزيــز المســاواة في�
كاء الشــبكة مبــادرة الأأراضي� ي عــام 2016، أطلــق شرر

الثنائيــة الأأطــراف والمتعــددة الأأطــراف، والهيئــات المهنيــة الدوليــة. وفي�
ــة والميســورة التكلفــة. وتهــدف  ي الشــفافة والفعال

ي ونظــم إدارة الأأراضي�
ــة مــن خلال الحوكمــة الرشــيدة للأأراضي� ي المنطقــة العربي

والــسلام والاســتقرار والنمــو الاقتصــادي في�
ي المنطقــة مــن خلال تطويــر القــدرات وزيــادة التعــاون وتعزيــز الابــتكار والتعلــم ومشــاركة أفضــل الممارســات. كمــا أنهــا 

ي في�
ن� منــاصري اســتغلال الأأراضي� المبــادرة إلى تمــكين

. وهــذا الموجــز هــو جــزء مــن مســارات عمــل مبــادرة  ي والمــحليي
ن� الــوطني� ي والملائمــة للغــرض على المســتويين

ي المراعيــة للمنظــور الجنســاني�
تدعــم تنفيــذ أدوات ونُهُــج الأأراضي�

ي العربيــة لتطويــر المعرفــة.
الأأراضي�

مركز استيداما
ي والبيئــة ومقــره الســودان. وينفــذ المركــز مهــام محــددة، حســب 

ي مجــال حوكمــة الأأراضي�
ي والبيئــة هــو مركــز مســتقل لصنــع السياســات في�

مركــز اســتيداما لحوكمــة الأأراضي�
ــة. ــة والأأفريقي ي الســودان والمنطقــة العربي

ــة في� ي والبيئ
ــق بحوكمــة الأأراضي� ــع تتعل الاحتياجــات، بشــأن مواضي

ي للمساحة الاتحاد العربي�
ي الــدول التاليــة: مصر والمغــرب وســوريا والمملكــة العربيــة الســعودية والأأردن وتونــس 

ي تمثــل مصالــح مهنــة المســاحة في�
ي للمســاحة هــو المنظمــة الجامعــة التي� الاتحــاد العــر�بي

ن� إدارة  ــر الأأنظمــة المســاحية لتحــسين ي وتطوي ي العالــم العــر�بي
ــة المســاحة في� ن� ومواءمــة مهن ي عــام 2002، وهــو يســعى إلى تحــسين

ــان. تأســس الاتحــاد في� وســلطنة عمــان ولبن
ي المنطقــة.

ي والاســتثمار العقــاري كجــزء مهــم مــن التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة في�
الأأراضي�

.www.unhabitat.org و www.arabstates.gltn.net و www.gltn.net :ي الروابط التالية
ويمكن الاطلاع على المزيد من المعلومات في�
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عن هذا المنشور

ي 
ي أمــر بالــغ الأأهميــة لتحقيــق الــسلام والتنميــة المســتدامة والنمــو الاقتصــادي والأأمــن الغــذا�ئي

إن وجــود قطــاع فعــال للأأراضي�
ي الفعالــة والملائمــة للغــرض 

ي أنظمــة إدارة الأأراضي�
وحفــظ البيئــة والحــد مــن الفقــر. ويكمــن مفتــاح إنشــاء مثــل هــذا القطــاع في�

ــؤهلات  ة وم ــاءة وخبرر ــد كف ــرة. وتُعُ ــة المزده ــادات الوطني ــاملة والاقتص ــات الش ــة للمجتمع وري ــتبرر رضر ــي تع ــود، وه المنش
. ي

ي جــزءًًا لا يتجــزأ مــن أداء قطــاع الأأراضي�
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصــصين المهنــيين

ي المنطقــة 
ي في�

ي الأأراضي�
ويجســد موجــز صانعــي القــرارات هــذا نتائــج وتوصيــات الدراســة المعنونــة ”المهنيــون المتخصصــون في�

ــة  ي العربي
ــادرة الأأراضي� ــا مب ي أعدته

“ التي� ي
ــازة الأأراضي� ــان حي ي وضم

ــة الأأراضي� ي حوكم
ــاهمة في� ــدرات والمس ــة: الأأدوار والق العربي

ي 
اكــة مــع مركــز اســتيداما لحوكمــة الأأراضي� ي وموئــل الأأمــم المتحــدة، بالشرر

التابعــة للشــبكة العالميــة لوســائل اســتغلال الأأراضي�
ي للمســاحة. ي الســودان والاتحــاد العــر�بي

والبيئــة في�

ن�  ــيين ــملت المهن ي ش
ــة التي� ــات الميداني ــاورات والتقييم ــات والمش ــتعراض الأأدبي ــن اس ــتقاة م ــات المس ــتناداًً إلى المعلوم واس

ي 
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصــصين ي 14 بلــداًً عربيــاًً، تحــدد الدراســة الفئــات الرســمية وغيرر الرســمية للمهنــيين
ي في�

ي الأأراضي�
ن� في� المتخصــصين

ي 
ي في�

دارة الأأراضي� ي وإنشــاء نظــم لإإ
ن� حوكمــة الأأراضي� ي يجــب أن يضطلعــوا بهــا لتحــسين

ضافيــة التي� ووظائفهــم الحاليــة والأأدوار الإإ
 ، ي

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصــصين ّـم الدراســة القــدرات الحاليــة للمهنــيين المنطقــة تتســم بالفعاليــة والملاءمــة للغــرض. كذلــك تق�ي

ي ســتمكنهم مــن القيــام بدورهــم بــشكل مناســب.
ضافيــة التي� ي يحتاجــون إليهــا، والتــدخلات الإإ

ضافيــة التي� والقــدرات الإإ
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ي
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصصين تعريف المهنيين

واســتخدام   ، ي
الأأراضي� وحيــازة   ، ي

الأأراضي� قيمــة  ذلــك  ي 
في� بمــا 

 . ي
الأأراضي� اعــات على  ز النز� ، وتســوية  ي

الأأراضي� ، وتطويــر  ي
الأأراضي�

ي هــم أيضــاًً جهــات فاعلــة 
ي الأأراضي�

والمهنيــون المتخصصــون في�
ــاملات  ــاز مع ــهلون إنج ــم يس ي لأأنه

ــواق الأأراضي� ي أس
ــية في� رئيس

ي ويؤثــرون فيهــا. وهنــاك تعريفــات لفئــات مختلفــة 
الأأراضي�

ي 
، مثــل مســاحي الأأراضي� ي

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصــصين مــن المهنــيين

ــي  ( ومخطط ن� ــاحين ــدوليي للمس ــاد ال ــف الاتح ــق تعري ــثلاًً، وف )م
يــة )مــثلاًً، وفــق تعريــف الجمعيــة الســودانية  المناطــق الحضرر
ن�  ي المهنيين

ي(. غيرر أن هــذه التعريفات تســتثني� للتخطيــط الــحضرر
ي جميــع أنحــاء المنطقــة العربيــة 

ن� الذيــن يعملــون في� غيرر الرســميين
ي غيرر الرســمية )انظــر الجــدول 

ــة الأأراضي� ــرون حقــوق ملكي ويدي
.)1

ي هــم منفــذو عمليــات إدارة 
ي الأأراضي�

المهنيــون المتخصصــون في�
. وهــم  ي

ن� النــاس ومؤسســات الأأراضي� ي وهمــزة الوصــل بين
الأأراضي�

اتيجيــات  ي والاسرتر
ي تطويــر وإصلاح سياســات الأأراضي�

يشــاركون في�
ي 

. إنهــم الــذراع الفنيــة التي� ي
داريــة المتعلقــة بــالأأراضي� والأأطــر الإإ

ي 
، في� ي

تنفــذ ولايــات المؤسســات والمنظمــات ذات الصلة بــالأأراضي�
ن�  ن� العــام والخــاص، وهــم مســؤولون أمــام المواطــنين القطــاعين

عــن تنفيــذ تلــك الولايــات.

ي 
ي الأأراضي�

ن� في� ــصين ن� المتخص ــيين ــامل للمهن ــف ش ــد تعري  ولا يوج
 . ي

ــالأأراضي� ــة ب ــطة المتعلق ــن الأأنش ــعة م ــة واس ــي مجموع يغط
ي 

ي الأأراضي�
وبصفــة عامــة، يوصــف المهنيــون المتخصصــون في�

ي 
ة يــؤدون مهامــاًً محــددة في� بأنهــم أشــخاص مدربــون أو ذوو خبرر

 ، ي
واحــدة أو أكثرر مــن الوظائــف الأأساســية لنظــام إدارة الأأراضي�

ن�   ن�المتخصصين  ن� غرير الرسميين الدور الحاسم للمهنيين

ي
ي الأأراضي�

في�

ي 
الأأراضي� ي 

في�  ن�المتخصصون   الرســميين غيرر  المهنيــون  يتعامــل 
ــام  ــب النظ ــا بموج ــر فيه ي لا يُنُظ

ي التي�
ي الأأراضي�

ــوق في� ــع الحق م
، ويقدمــون مســاهمة لا غىنى عنهــا مــن  ي

الرســمي أو القانــوني�
ي المائــة مــن النــاس 

خلال تقديــم الخدمــات لأأكثرر مــن 70 في�
الذيــن يعيشــون ويعملــون على أراضٍٍ غيرر مســجلة على مســتوى 
ي 

ــم )UN-HABITAT/GLTN وIIRR, 2012(. وينظــر هــؤلاء في� العال
ي لا 

ي التي�
ي وحقــوق اســتخدام الأأراضي�

خيــارات لامــتلاك الأأراضي�
ي ذلــك 

تــزال الأأنظمــة القانونيــة غيرر قــادرة على اســتيعابها، بمــا في�
ي لــم تُسُــجََّل 

ي التي�
منــح النــاس والمســتثمرين حقوقــاًً على الأأراضي�

رســمياًً، وحقــوق الاســتخدام المؤقــت. ويقومــون بــأدوار مثــل 
ــات.  اع ز ــوية النز� ــاطة وتس ــر والوس ــط والتطوي ــح والتخطي المس
ي يؤديهــا المهنيــون 

وباختصــار، هــم يــؤدون نفــس الوظائــف التي�
ــشكل  ــا ب ــم يؤدونه ، لكنه ي

ي الأأراضي�
ــون في� ــميون المتخصص الرس

والعــادات  الأأعــراف  تحكمهــا  بطريقــة  ي 
عــرفي� أو  رســمي  غيرر 

ــة. المحلي

ي 
وتتشــابك الأأنشــطة الرســمية وغيرر الرســمية المتعلقــة بــالأأراضي�

ن�  ن� وغيرر الرســميين ن� الرســميين ن� المهنــيين مــن خلال التفاعــل بين
. وتــؤدي المؤسســات غيرر الرســمية  ي

ي الأأراضي�
ن� في� المتخصــصين

الأأخــرى مثــل المنظمــات المجتمعيــة والمنظمــات غيرر الحكومية 
. وعلى الرغــم مــن أنهــا  ي

ي مهنــة اســتغلال الأأراضي�
دوراًً جماعيــاًً في�

ي كــثيرر مــن الأأحيــان اســم ”منظمــات مختصــة 
لا يُطُلــق عليهــا في�

 . ي
ي إدارة الأأراضي�

ــا في� ــل دوره ــن تجاه ــه لا يمك “، إلا أن ي
ي الأأراضي�

في�
ن�  ن� الرســميين لذلــك مــن المهــم تقييــم قــدرات كل مــن المهنــيين
ي على حــد ســواء على 

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصــصين وغيرر الرســميين

ــيق  ــن التنس ــضلاًً ع ، ف ي
دارة الأأراضي� ــية لإإ ــف الأأساس أداء الوظائ

والأأداء.
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ي
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصصين الجدول 1: أنواع ووظائف المهنيين

مساهمة ثانوية مساهمة أساسية

ي
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصصين يأنواع المهنيين
المهام المنجزة المتعلقة بالأأراضي�

ي
ي الأأراضي�

التطويرالاستخدامالقيمةالحيازةالمهنيون الرسميون المتخصصون في�
تسوية 
اعات ز النز�

ي
محامو الأأراضي� 	1-     

الموثقون 	2-

ي )القطاع العام(
موظفو إدارات الأأراضي� 	3-     

ي
مساحو الأأراضي� 	4-

ية مخططو المناطق الحضرر 	5-     

ي
نو الأأراضي� مقّيّمو/مثّمّ 	6-

ي
سماسرة ووسطاء الأأراضي� 	7-     

/المستثمرون ي
مطورو الأأراضي� 	8-

ي
موظفو تسجيل الأأراضي� 	9-     

ي
ي الأأراضي�

ن� المتخصصون في� التطويرالاستخدامالقيمةالحيازةالمهنيون غرير الرسميين
تسوية 
اعات ز النز�

ي القرى )السلطان، الشيخ، 
زعماء القبائل في� 	1-

المختار(
     

الزعماء الدينيون 	2-     

منظمات الشعوب الأأصلية 	3-     

جمعيات مستخدمي الغابات المجتمعية 	4-     

المعدنون الحرفيون 	5-     

الجمعيات النسائية 	6-     

جمعيات الشباب 	7-     

ي
المجتمع المدني� 	8-     

المنظمات الدولية 	9-     

جمعيات قطاع الأأعمال والقطاع الخاص 	10-     

جمعيات الرعاة 	11-     

ن� اتحاد المزارعين 	12-     

ي
ي الأأراضي�

ن� في�  ن�المتخصصين  ن� غيرر الرسميين الدور الحاسم للمهنيين

eleon
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ي المنطقة 
ي في�

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصصين قدرات المهنيين

العربية

ي 
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصــصين قيمــة الأأرض - لا يمكــن للمهنــيين
ــة  ــد قيم ــاص، تحدي ــشكل خ ي ب

ــي الأأراضي� ــام، ومقيِِّم ــشكل ع ب
ن� تقديــرات مختلــف  ة بين الأأرض بدقــة، وتوجــد تباينــات كــبيرر
ن�  ن� المتخصــصين مقدمــي الخدمــات. ولا يملــك معظــم المهنــيين
ــة ووســائل  ــات الرقمي ــة الوصــول إلى المعلوم ي إمكاني

ي الأأراضي�
في�

ــات  ــع المؤسس ــارات م ي والعق
ــن الأأراضي� ــات ع ــادل المعلوم تب

ــة. ــة والمالي المصرفي

ي - يتمتــع المهنيــون المتخصصــون 
تخطيــط اســتخدام الأأراضي�

ي 
ي بمعرفــة كافيــة بإجــراءات تخطيــط اســتخدام الأأراضي�

ي الأأراضي�
في�

ــة  ــون أهمي . فهــم يدرك ي
ي والعــرفي�

ــوني� ن� القان ــن النظــامين ي كل م
في�

ي والمــوارد الطبيعيــة لضمــان اســتدامتها.
التعامــل مــع الأأراضي�

ي - يــؤدي الافتقــار إلى التنســيق الفعــال المتعــدد 
تطويــر الأأراضي�

ــاع  ي إلى اتب
ي الأأراضي�

ن� في� ــصين ن� المتخص ــيين ن� المهن ــات بين التخصص
. ويتمتع المهنيــون المتخصصون  ي

ي تطويــر الأأراضي�
نُهُــج مجــزأة في�

ي 
ي مجــالات مثــل تقييــم الأأثــر البــي�ئي

ة محــدودة في� ي بــخبرر
ي الأأراضي�

في�
. علاوةًً على  ي

ــر الأأراضي� ي تطوي
ــة في� ــارات الاجتماعي ــاج الاعتب وإدم

ــا  ي الوصــول إلى التكنولوجي
ــدان في� ن� البل ــاك تفــاوت بين ــك، هن ذل

والأأدوات الحديثــة، مثــل نظــم المعلومــات الجغرافيــة، وهــي 
ي بكفــاءة واســتنارة.

وريــة لتنميــة الأأراضي� رضر

ي 
ة في� ي - هنــاك حاجــة كــبيرر

اعــات المتعلقــة بــالأأراضي� ز تســوية النز�
ي 

ي الأأراضي�
ن� في� ن� متخصــصين العديــد مــن الــدول العربيــة إلى مهنــيين

ــة  ــات المتعلق اع ز ــوية النز� ي تس
ــال في� ــدور فع ــام ب ــم القي يمكنه

ي 
اعــات المحليــة التي� ز ي البلــدان المتأثــرة بالنز�

، لا ســيما في� ي
بــالأأراضي�

ن� داخليــاًً، وغالبــاًً  ن� والنــازحين ة مــن اللاجــئين تســتضيف أعــداداًً كــبيرر
مــا يتــم ذلــك مــن خلال الوســاطة الســلمية أو التحكيــم )خــارج 

المحكمــة(.

، يحتــاج المهنيــون المتخصصــون  ي
لضمــان عمــل قطــاع الأأراضي�

ي إلى مجموعــة واســعة مــن المهــارات والمعرفــة والبيئــة 
ي الأأراضي�

في�
ن�  ــيين ــق بالمهن ــم المتعل ــج التقيي ــة. وتُظُهــر نتائ ــة المواتي المهني
ن� لديهــم  ي وقدراتهــم أن هــؤلاء المهنــيين

ي الأأراضي�
ن� في� المتخصــصين

المهــارات اللازمــة لأأداء عملهــم، لكــن معظمهــم يحتــاج إلى 
ــاب  ــبل اكتس ــك س ــة وكذل ــم والحماي ي والدع

ــوني� اف القان الاعرتر
ن�  مهــارات جديــدة. وهــذا يمثــل مشكلــة خاصــة بالنســبة للمهنــيين
، الذيــن يــؤدون دوراًً  ي

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصــصين غيرر الرســميين

ــة.  ي المنطق
ــبيرر في� ــد ك ــه إلى ح ف ب ــعرتر ــن غيرر م ــه ولك لا غىنى عن

ــة  ــة مواتي ي إلى بيئ
ي الأأراضي�

ــون في� ــون المتخصص ــاج المهني ويحت
والوصــول إلى المعلومــات الحكوميــة وفــرص التدريــب وتنظيــم 

أفضــل لمهنهــم مــن أجــل أداء واجباتهــم بــشكل أفضــل.

ي 
ي الأأراضي�

ن� في� ــصين ن� المتخص ــيين ــم المهن ــتويات فه ــاوت مس وتتف
ي الأأوســع نطاقــاًً. وتختلــف مســتويات 

لأأطــر حوكمــة الأأراضي�
ي ذلــك 

، بمــا في� ي
دارة الأأراضي� المعرفــة بالوظائــف الأأساســية لإإ

، وتطويــر  ي
، واســتخدام الأأراضي� ي

، وقيمــة الأأراضي� ي
حيــازة الأأراضي�

ــة  ــاًً لفئ ، وفق ي
ــالأأراضي� ــة ب ــات المتعلق اع ز ــوية النز� ، وتس ي

الأأراضي�
. ي

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصــصين المهنــيين

ي 
ي الأأراضي�

ــون في� ــون المتخصص ــك المهني ي - يمتل
ــازة الأأراضي� حي

مــن  كل  ي 
في� والتســجيل  الملكيــة  نقــل  بشــأن  كافيــة  معرفــة 

الفهــم  إلى  يفتقــرون  لكنهــم   ، ي
والعــرفي� ي 

القانــوني� ن�  النظــامين
واســتخدام  ي 

الأأراضي� حيــازة  أنــواع  لمختلــف  ي 
الكافي� الشــامل 

ي بلدانهــم )الحقــوق 
ي حســب الممارســات الســائدة في�

الأأراضي�
ــوق  ــة، والحق ــة والجماعي ــوق الفردي ــة، والحق ــة والدائم المؤقت

العامــة والخاصــة(.
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ي 
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصصين ي تواجه المهنيين
كة التي� التحديات المشترر

ي المنطقة العربية
في�

ودورات  تعليميــة متخصصــة  دورات  الحصــول على  أجــل 
، وهــذه غالبــاًً مــا تكــون متاحــة فقــط خــارج  ي

تطويــر مــهني�
ــم  ــة وصوله ــإن إمكاني ــك، ف ــة. علاوةًً على ذل ــم ومكلف بلدانه
ي محــدودة، بســبب عــدم 

إلى المعلومــات المتعلقــة بــالأأراضي�
البيانــات  مشــاركة  وبروتوكــولات  المتاحــة  البيانــات  رقمنــة 
أو  سياســياًً  تــدخلاًً  بانتظــام  يواجهــون  وهــم  الســائدة. 
ي وســط تحكمــه مصالــح متنافســة على 

يجــدون أنفســهم في�
 . ي

ي والمــوارد الطبيعيــة والاســتخدامات المختلفــة للأأراضي�
الأأراضي�

ي المنطقــة أمــر شــائع جــداًً، لا 
اًرً، فــإن هجــرة الأأدمغــة في� وأخير

ي الســياقات الأأكثرر فقــراًً، وحيــث تكــون معــدلات الأأجــور 
ســيما في�

ــداًً. ــة ج منخفض

ي مــن جميــع الفئــات 
ي الأأراضي�

يواجــه المهنيــون المتخصصــون في�
ي 

والمؤسســات الرســمية وغيرر الرســمية عــدداًً مــن التحديــات التي�
ــذه  ــض ه ــة. بع ــم بفعالي ــم على أداء أدواره ــن قدرته ــد م تح
ي تعمــل فيهــا الفئــات الرســمية أو 

التحديــات خاصــة بالبيئــة التي�
ــا  ي وبعضه

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصــصين ــيين ــن المهن غيرر الرســمية م

ن� جميــع الفئــات. ك بين الآآخــر مــشرتر

ي 
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصــصين ن� الرســميين ن� على المهنــيين ويتــعين
الغامضــة  المعــاييرر  مثــل  التقنيــة  العوائــق  مــع  التعامــل 
إلى  تدريجيــا�  يحتاجــون  فهــم  الموثقــة.  غيرر  والإإجــراءات 
التكيــف مــع التقــدم التكنولوجــي ولكنهــم يكافحــون مــن 

ي
ي الأأراضي�

ي يواجهها المهنيون الرسميون المتخصصون في�
الجدول 2: التحديات التي�

التحديات الرئيسيةالمهنة

ي
محامو الأأراضي�

ي أداء عملهم: معاييرر العمل غيرر الواضحة والإإجراءات غيرر الموثقة؛ 
التحديات في�

ات التكنولوجية؛  عدم فهم حقوق المرأة والشباب؛ بطء التكيف مع التغيرر
عية الاجتماعية والسياسية؛  الصراع مع الكيانات الحكومية الأأخرى؛ ضعف الشرر

. ي ؛ التدخل الأأجن�بي التدخل السياسيي

: المصالح المتنافسة على الموارد؛  ي
التحديات الأأكثرر شيوعًًا المتعلقة بالأأراضي�

. ي
ي على الأأراضي�

؛ الاستيلاء غيرر القانوني� ي
الاستغلال المفرط للموارد؛ تدهور الأأراضي�

الموثقون

ي أداء عملهم: معاييرر العمل غيرر الواضحة والإإجراءات غيرر الموثقة؛ 
التحديات في�

ات التكنولوجية. بطء التكيف مع التغيرر

. ي
ي على الأأراضي�

: الاستيلاء غيرر القانوني� ي
التحديات الأأكثرر شيوعًًا المتعلقة بالأأراضي�

ي )القطاع العام(
موظفو إدارات الأأراضي�

ي أداء عملهم: معاييرر العمل غيرر الواضحة والإإجراءات غيرر الموثقة؛ 
التحديات في�

ات التكنولوجية؛  عدم فهم حقوق المرأة والشباب؛ بطء التكيف مع التغيرر
 . التدخل السياسيي

ي
مساحو الأأراضي�

ي أداء عملهم: معاييرر العمل غيرر الواضحة والإإجراءات غيرر الموثقة؛ 
التحديات في�

ات التكنولوجية؛ بيئة عمل عالية المخاطر. بطء التكيف مع التغيرر
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المتخصصــون  ن�  الرســميين غرير  المهنيــون  يواجــه  كذلــك 
عيــة  ي العديــد مــن العوائــق، مثــل ضعــف الشرر

ي الأأراضي�
في�

ي 
في� النظــر  يتــم  مــا  نــادراًً  حيــث  الاجتماعيــة والسياســية، 

ن�  القــوانين ي 
في� واســتيعابها  ي 

الأأراضي� إدارة  ي 
في� المحليــة  العــادات 

وغيرر  الرســمية  المهــن  ن�  بين التفاعــل  أن  كمــا  يعــات،  والتشرر
؛ وهنــاك  ي غيرر منظــم أو غيرر مــؤسسيي

ي مجــال الأأراضي�
الرســمية في�

؛ وضغــوط مــن  ز�يز الحكومــي والســياسيي تصــادم مــع التــح
ي القطــاع الخــاص. 

الجهــات الفاعلــة غرير الخاضعــة للرقابــة في�
ي 

كــة التي� كذلــك يواجــه هــؤلاء المهنيــون بعــض التحديــات المشرتر
ــل  ــال، نقــص تمثي يواجههــا القطــاع الرســمي، على ســبيل المث

ــباب. ــاء والش النس

التحديات الرئيسيةالمهنة

ية  مخططو المناطق الحضرر

؛ معاييرر العمل غيرر  ي أداء عملهم: ارتفاع مستوى التدخل السياسيي
التحديات في�

واضحة والإإجراءات غيرر موثقة؛ عدم فهم حقوق المرأة والشباب؛ بطء التكيف 
ات التكنولوجية. مع التغيرر

: الاستغلال المفرط للموارد؛ تدهور  ي
التحديات الأأكثرر شيوعاًً المتعلقة بالأأراضي�

. ي
الأأراضي�

ي 
مقيّّمو ومثمّّنو الأأراضي�

ي أداء عملهم: معاييرر العمل غيرر الواضحة والإإجراءات غيرر الموثقة؛ 
التحديات في�

ات التكنولوجية. عدم فهم حقوق المرأة والشباب؛ بطء التكيف مع التغيرر

ي
ي أداء عملهم: معاييرر العمل غيرر الواضحة والإإجراءات غيرر الموثقة.سماسرة ووسطاء الأأراضي�

التحديات في�

ي والمستثمرون فيها 
مطورو الأأراضي�

ي أداء عملهم: معاييرر العمل غيرر الواضحة والإإجراءات غيرر الموثقة؛ 
التحديات في�

. التحديات الأأكثرر شيوعًًا المتعلقة  ي الاستغلال المفرط للموارد؛ التدخل الأأجن�بي
. ي

ي على الأأراضي�
: الاستيلاء غيرر القانوني� ي

بالأأراضي�

ي 
موظفو تسجيل الأأراضي�

ي أداء عملهم: معاييرر العمل غيرر الواضحة والإإجراءات غيرر الموثقة؛ 
التحديات في�

ات التكنولوجية.  عدم فهم حقوق المرأة والشباب؛ بطء التكيف مع التغيرر

ي الدول العربية. المنظمات الدولية
ي في�

ي قضايا الأأراضي�
المساحة المحدودة المتاحة للانخراط في�

ي المنطقة العربية
ي في�

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصصين ي تواجه المهنيين

كة التي� التحديات المشرتر
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ي
ي الأأراضي�

ن� المتخصصون في� ي يواجهها المهنيون غيرر الرسميين
الجدول 3 : التحديات التي�

ن�  التحديات الرئيسيةالمهنيون غرير الرسميين

ي القرى
زعماء القبائل في�

)السلطان، الشيخ، المختار(

ز�يز ضد النساء والشباب؛ إجراءات عرفية غيرر  قيادة غيرر خاضعة للرقابة؛ التمي
ة. ي التكيف مع السياقات المتغيرر

موثقة؛ البطء في�

.الزعماء الدينيون  ز�يز السياسيي التح

كات.منظمات الشعوب الأأصلية الاستغلال المفرط للموارد؛ الصراع مع الحكومة؛ التجاوزات من جانب الشرر

الاستغلال المفرط لموارد الغابات.جمعيات مستخدمي الغابات المجتمعية

؛ المخاطر البيئية.المعدنون الحرفيون ي
تدميرر البيئة؛ تدهور الأأراضي�

عية الاجتماعية والسياسية؛ التمثيل المحدود.الجمعيات النسائية ضعف الشرر

عية الاجتماعية والسياسية؛ التمثيل المحدود.جمعيات الشباب ضعف الشرر

ي
تقليل المساحة المدنية.المجتمع المدني�

؛ الاستيلاء على الأأرض السوداء.جمعيات قطاع الأأعمال والقطاع الخاص ي رأسمالية غيرر منظمة بشكل كافٍٍ؛ التدخل الأأجن�بي

ية.جمعيات الرعاة  ن� والحياة البرر اعات مع المزارعين ز المصالح المتنافسة على الموارد؛ الأأمية؛ النز�

ن� زيادة القيمة عندما يتغيرر استخدام الأأرض إلى استخدام غيرر زراعي.اتحادات المزارعين

ي المنطقة العربية
ي في�

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصصين ي تواجه المهنيين

كة التي� التحديات المشرتر
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التوصيات

ي توجــه الأأدوار والقــدرات والمــؤهلات المطلوبــة ونــوع المســاهمات المتوقعــة مــن 
يعــات واللوائــح التي� تختلــف التشرر

ــات شــاملة مــن  ــك، يمكــن اســتخلاص توصي ــة. ومــع ذل ــدول العربي ــف ال ي مختل
ي في�

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصــصين ــيين المهن

الدراســة الأأساســية لموجــز السياســات هــذا.

اف والرابطة المهنية الاعترر

ن�  ن� المتخصــصين ي ومصداقيــة المهنــيين
ن� جــودة خدمــات الأأراضي� إنشــاء جمعيــات مهنيــة وطنيــة وإقليميــة لتحــسين 	●

ي المنطقــة. وســيكون الــدور الرئــيسيي لهــذه الجمعيــات هــو توجيــه التقــدم الوظيفــي ووضــع معــاييرر 
ي في�

ي الأأراضي�
في�

لتقديــم الخدمــات.

ي لهــا ولايــات متعلقــة 
ن� الهيئــات المهنيــة القائمــة ومــع المؤسســات الحكوميــة التي� تعزيــز العلاقــات بين 	●

ي ســيمكنهم مــن الوصــول إلى المعلومــات 
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصــصين . إن تعزيــز فهــم وتقديــر المهنــيين ي
بــالأأراضي�

ام بالسياســات الحكوميــة. ز ي تديرهــا الحكومــة والالتز�
التي�

اف  ، والاعرتر ي
ي ودون الــوطني�

ن� الــوطني� ن� على المســتويين ن� والعرفــيين ي غرير الرســميين
تحديــد وتنظيــم مديــري الأأراضي� 	●

ــودة. ــة الج ي عالي
ــات الأأراضي� ــم خدم ــا لتقدي ــم وتطويره بقدراته

ن� العام والخاص. ي القطاعين
ي العالية الجودة في�

وضع مكافأة مقننة توفر تكلفة عادلة وتعزز خدمات الأأراضي� 	●

تنمية القدرات

ــة  ــية ذات صل ــج دراس ــر مناه ي لتطوي
ي الأأراضي�

ن� في� ــصين ن� المتخص ــيين ــة للمهن ات العملي ــخبرر ــق ال ــة توثي مواصل 	●
ــية  ــج الدراس ــن المناه ــب أن تتضم ــة. ويج ي المنطق

ــات في� ــل الممارس ــتناداًً إلى أفض ، اس ي
دارة الأأراضي� ــياق لإإ بالس

. ي
دورات ذات صلــة بالتخصصــات الأأخــرى المتعلقــة بــإدارة الأأراضي�

ي باللغة العربية.
ي مجال حوكمة الأأراضي�

تعزيز الوصول المفتوح إلى الدورات التدريبية في� 	●

ي البلدان المتقدمة.
اتها في� ي المنطقة ونظيرر

ن� مؤسسات بناء القدرات في� تطوير برامج توأمة بين 	●

ي المنطقــة العربيــة والمناطــق دون 
ي في�

عقــد فعاليــات وورش عمــل بشــأن جوانــب محــددة مــن قطــاع الأأراضي� 	●
ــة. ي العربي

ــادرة الأأراضي� كاء مب ــادرات شرر ــارات ومب ي والعق
دارة الأأراضي� ي لإإ ــر�بي ــر الع ــل المؤتم ــا يكم ــة بم قليمي الإإ

ن�  ي كل بلــد وداخــل المنطقــة العربيــة، لضمــان حصــول المهنــيين
ي مســتمرة في�

إنشــاء دورات تطويــر مــهني� 	●
ي ذلــك المهــارات الرقميــة - مثــل رســم الخرائــط 

ي على أحــدث المعــارف والمهــارات، بمــا في�
ي الأأراضي�

ن� في� المتخصــصين
ــارات  ــل - والمه ــة للتواص ــائط الرقمي ــتخدام الوس ــات واس ــد البيان ــر قواع ــة وتطوي ــتخدام الأأدوات الرقمي واس

ــكلات. ــل المش ــاطة وح ــل والوس ي التواص
ــخصية في� الش

eleon
Highlight
Please make the bullets a bit smaller
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ن� العام والخاص ن� القطاعين اكات بين الشرر

ن� الحكومــات مــن الحفــاظ  ي لتمــكين
ن� العــام والخــاص لتقديــم خدمــات الأأراضي� ن� القطــاعين اكات بين تشــجيع الشرر 	●

ــا. ــودة لمواطنيه ــة الج ــات عالي ــوفيرر خدم ــا بت امه ز على التز�

الوصول الى المعلومات

هــا مــن المعلومات  ي إلى المعلومــات الخرائطيــة وغرير
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصــصين ضمــان وصــول أفضــل للمهنــيين 	●
ن�  ــيين ــة، والمهن ــة والخاص ي )العام

ــال الأأراضي� ي مج
ــة في� ــات الفاعل ــف الجه ــا مختل ي تنتجه

ي التي�
ــالأأراضي� ــة ب المتعلق

ي والأأوســاط الأأكاديميــة(.
الأأفــراد، ومنظمــات المجتمــع المــدني�

نــت وبيانــات مفتوحــة وتواصــل رقمــي أكثرر سلاســةًً. وسيســتلزم ذلــك تحــوالًا  نترر ّـن عبرر الإإ تــوفرير محتــوى محس� 	●
. ي

ــات الأأراضي� ــة بمؤسس ــات الخاص ــاركة البيان ــولات مش ــة بروتوك ًـا ومراجع ثقافي�

المدونات المهنية وعملية السياسات

ي ذلــك مراقبــة وتقييــم 
، بمــا في� ي

ســن مدونــات ومبــادئ توجيهيــة لمختلــف الممارســات المهنيــة المتعلقــة بــالأأراضي� 	●
ي 

ن� في� ن� المتخصــصين ــيين ــادة مســاءلة المهن ــك إلى زي . وســيؤدي ذل ي
ي الأأراضي�

ن� في� ن� المتخصــصين ــيين جــودة عمــل المهن
ــة. ــات ذات الصل ي والمؤسس

الأأراضي�

ي صنــع السياســات وإصلاحــات السياســات 
ي في�

ي الأأراضي�
ن� في� ن� المتخصــصين ات ومعــارف المهنــيين إدمــاج خبرر 	●

ي يتــم إقرارهــا ســليمة 
ن� التي� اتيجيــات والسياســات والقــوانين ، لضمــان أن تكــون الاسرتر ي

الخاصــة بنظــم إدارة الأأراضي�
ــة. ي الممارســة العملي

ــذ في� ــة للتنفي ــة وقابل ــة الفني ــن الناحي م
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